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Mangfaldsplan

Inledning

Sverige och darmed Ljusnarsbergs kommun blir alltmer praglat av mangfald. Férdomar
och forutfattade meningar om vad som passar for kvinnor och mén, yngre och éldre o.s.v.
utgor idag onddiga hinder for foretags och organisationers effektivitet. | den traditionella
personalpolitiken definieras ofta arbetstider, ledarskap, arbetsmiljo och utveckling utifran
en norm dar (vita) medelalders man i storre utstrackning an kvinnor passar in. Denna
norm stammer séllan in pa vad unga homosexuella, funktionshindrade kvinnor och méan
(med t.ex. invandrarbakgrund) forvéntar sig av sina arbetsgivare i form av flexibilitet och
anpassning till enskilda individers behov. For att battre kunna motsvara alla invanares
krav pa god service ar det viktigt att Ljusnarsbergs kommun verksamheter och
personalsammansattning speglar sammansattningen bland invanarna. Mangfald bland de
anstéllda skall berika kommunens verksamhet och 6ka mojligheterna att ge kommunens
invanare en god service med hdg kvalitet.

Syfte

Kommunens mangfaldsplan syftar till att ge dig som medarbetare eller invanare var syn
pa hur vi arbetar med mangfald inom Ljusnarsbergs kommun. Mangfaldsplanen ska
verka forebyggande for alla former av diskriminering pa vara arbetsplatser.

Mal

Mangfald handlar om att skapa méjligheter for alla individer att, i samspel med varandra,
arbeta och utvecklas utifran sin formaga. Ljusnarsbergs kommun ska vara en organisation
som vardesétter och tillvaratar individers olikheter, hos saval vara medarbetare som vara
brukare.

Begreppsdefinition

Mangfald &r ett begrepp som kan definieras pa olika satt. Ljusnarsbergs kommun har valt
att definiera mangfaldsbegreppet som den bredd av olikheter som finns bland manniskor i
vart samhalle. Manniskor ar olika vad galler kon, etnisk tillhérighet, religion och annan
trosuppfattning, konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, funktionsnedsattning
och alder. Tillsammans bidrar detta till en mangfald som gor att vi kompletterar varandra.
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Varfor mangfald?

Mangfald ar varken en trend eller ett politiskt slagord utan en realitet som maste
genomsyra alla delar av samhallet och darmed ocksa arbetslivet. Mangfald i arbetslivet
skapar ett mervarde bade for verksamheten och for medarbetarna men éven for dem som
nyttjar kommunens service och tjanster — kommunens invanare.

Genom att vardesatta manniskors olikheter far arbetsgivaren tillgang till en storre
potentiell arbetskraft och fler perspektiv och infallsvinklar, bredare kompetens samt en
personalstyrka som i storre utstrackning kan méta och forsta fler grupper av invanare i
samhallet.

Vad sager lagen?

Diskrimineringslagen (2008:567) kraver att arbetsgivare bedriver ett aktivt arbete for lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion och annan
trosuppfattning. Lagen &r tvingande. Aven om lagens krav inte omfattar de 6vriga
skyddade diskrimineringsgrunderna, konsidentitet eller kbnsuttryck,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder, rekommenderas att dven dessa begrepp
anvands i synséttet for att forebygga och forhindra alla former av diskriminering.

Strategi

Lagen i kombination med forandringar av attityder och varderingar lagger en grund for
ett fruktsamt arbete for 6kad mangfald. Kommunens mangfaldsplan visar vilka mal vi
stravar mot och vilka atgarder som behovs for att nd malen. Genom att sprida
mangfaldsplanen till samtliga anstallda i kommunen, genom kontinuerlig information och
utbildningssatsningar samt sarskild kunskap till chefer om diskrimineringslagen ska
kommunen framja mangfalden.
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Handlingsplan for lika rattigheter och mojligheter

I samverkan med de fackliga organisationerna ska varje arbetsplats arbeta for att alla
medarbetare har lika rattigheter och mojligheter. Handlingsplanen anger inom vilka
omraden vi ska arbeta och hur vi skapar mojligheter, for alla individer, att arbeta och
utvecklas utifran sin egen férmaga. Handlingsplanen utgar fran Diskrimineringslagens
3:e kapitel §8 4-13 gallande Aktiva atgarder.

Arbetsforhallanden (4-688)
Kommunen ska se till att arbetsforhallandena passar alla anstallda oavsett kon, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning genom att:

= anstallningsvillkor och rutiner pa arbetsplatsen inte ar diskriminerande,

= den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon &r anpassad efter medarbetarnas
forutsattningar oavsett kon och etnisk eller religios tillhérighet,

= arbetsuppgifter inte ar konsmarkta eller etniskt méarkta och alla anstéllda har mojlighet
att paverka sin egen arbetssituation,

= strdva efter flexibilitet ndar det galler arbetstider och ledigheter, fOrutsatt att
verksamheten tillater detta.

Forvarvsarbete och foraldraskap (58)

Foraldraledighetslagen ska garantera foraldrar rétten att vara fordldralediga utan risk for att
missgynnas pa sin arbetsplats. Kommunen ska underlatta fér bade méan och kvinnor att
forena forvarvsarbete med foraldraskap genom att:

= uppmuntra att foraldrarna delar pa uttag av foraldraledighet och ledighet for vard av
barn,

= strdva efter flexibla arbetstider,

= strava efter lagt Gvertidsuttag,

= foraldralediga inte missgynnas I6nemassigt och se till att de ingadr i den arliga
I6nerevisionen,

» halla foraldralediga informerade om vad som hander pd arbetet, bjuda med dem pa
resor/konferenser och se Over behovet av kompetensutveckling nar de ar pa vég
tillbaka fran en langre foraldraledighet.
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Trakasserier (68)

Arbetsgivaren har ett ansvar att forebygga och forhindra sexuella trakasserier och
trakasserier pa grund av kon, etnisk tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning.
Kommunen arbetar mot trakasserier genom att:

chef och medarbetare har kunskaper om diskriminering och trakasserier och hur
trakasserier kan forhindras,

chefen arbetar forebyggande for att forhindra trakasserier,

bilder eller budskap som kan vara krankande férekommer inte pa vara arbetsplatser,
chefen undersoker, t ex genom medarbetarsamtalet, hur medarbetarna upplever
klimatet pa arbetsplatsen,

den chef som far kannedom om att det forekommer trakasserier ar skyldig att snarast
utreda och vidta atgarder for att forhindra fortsatta trakasserier. Utredningen ska folja
kommunens handlingsplan vid krdnkande sarbehandling.

Rekrytering (7 och 988)

Arbetsgivaren ska verka for lika réttigheter vid rekrytering oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion och annan trosuppfattning, konsidentitet eller konsuttryck, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Vid rekrytering ska kommunen:

se majligheten att paverka personalsammansattningen for att 6ka mangfalden,

strava efter en Oppen rekrytering déar formella kanaler som tidningar och
arbetsformedlingen anvands,

upprétta kravspecifikation som ar sakligt grundad baserad pa formella krav,

granska kravprofilen ur ett diskrimineringsperspektiv,

formulera en platsannons dar det framgar att vi valkomnar alla sokande oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

stddja kvinnor och mén, med eller utan utlandsk bakgrund, att séka hogre tjanster,
verka for att foraldraskap inte ar ett hinder for chefskap/i chefskapet,

utse en rekryteringsgrupp som har en allsidig sammansattning,

tillampa positiv sarbehandling néar det rader konsobalans pa den befattning som ska
tillsattas. Det innebdr att vid lika eller i det ndrmaste lika meriter anstélls det
underrepresenterade konet.

Vardera utlandska examina och arbetserfarenhet fran andra lander utifran samma
mattstock som motsvarande svenska meriter. Vid osakerhet kan kontakt tas med
tillexempel Hogskoleverket.
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Utbildning och kompetensutveckling (88)

Det handlar inte om jamlik kompetensutveckling utan om kompetensutveckling som pa
sikt leder till jamnare kénsfordelning inom de arbeten som idag & dominerade av ettdera
konet. Kommunen ska anvéanda utbildning och kompetensutveckling som verktyg for att
framja en jamn foérdelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbeten och inom
olika kategorier av arbetstagare. Det gor kommunen genom att:

= kartlagga strukturer pa arbetsplatserna och verka for mangfald,

= genomfora arliga medarbetarsamtal for alla anstéllda dar ett avsnitt om utbildning och
kompetensutveckling finns med,

= chefen kénner till vilken kompetens medarbetarna har samt hur deras kompetens tas
tillvara,

= verka for att alla anstallda far samma mdjlighet till allmén och individuell
kompetensutveckling,

= kompetensutveckling inte enbart syftar till att fordjupa kunskaperna inom det befintliga
arbetet utan dven lamnar utrymme till byte av arbete internt eller infora arbetsrotation.

Lonefragor (10-1288)

Lonesattning utgar fran kommunens 16nepolicy. Dar framgar att l6neséttningen ska varav
individuell och differentierad. Lonen ska anvandas som ett instrument for att koppla
prestation till goda resultat, stimulera till utveckling och arbetsglddje och med mojlighet att
belona de medarbetare som bidrar till verksamhetens utveckling. Lon satts utifran
kommunens l0nekriterier oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion och annan
trosuppfattning, konsidentitet eller konsuttryck, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder. For att kvalitetssakra den individuella I6nesattningen genomfér kommunen:

* minst vart tredje ar en lonekartlaggning med analys och handlingsplan fér jamstéllda
I6ner.

= arbetsvérdering — som i och med forandringar i organisationen kréaver ett kontinuerligt
arbete for att hallas levande.

Jamstélldhetsplan (138)

For att framja lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet kréver lagen att arbetsgivare
med 25 eller fler anstallda upprattar en skriftlig plan for jamstélldhetsarbetet. Planen ska
revideras vart tredje ar. Ljusnarsbergs kommuns mangfaldsplan beskriver hur kommunens
verksamheter ska arbeta med det forebyggande jamstalldhetsarbetet, vilket enligt lagen
omfattar:

= atgarder for att arbetsforhallanden ska lampa sig for bade kvinnor och man,

= mojlighet for bade kvinnor och mén att forena forvarvsarbete och foraldraskap,

= atgarder for att forebygga och forhindra trakasserier pa grund av kon och/eller sexuella
laggning,

= rekrytering och intern kompetensutveckling for att skapa en jamn konsfordelning pa
arbetsplatsen i alla befattningar,

» |6nekartldggning, analys och handlingsplan for jamstéllda Ioner.
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